


PHU NU THONG MINH KHOT
NGHIEP

LOI TUA

LOI NOI DAU

Chwong 1: TU DUY KINH DOANH: CHIA KHOA DAN TOI THANH
CONG

VIF.C THONG MINH

Chuong 3: TAI SAO PHAI KHOT DUNG CONG TY MOI TRONG KHI
NGUOI KHAC DA LAM VIEC DO GIUP BAN?

Chuong 4: TIM MUA MOT CONG TY PHU HQP VOI BAN

Chwong 5: NHUONG QUYEN THUONG MAI VA BAN HANG DA
CAP

Chwong 6: LAM VIEC, TU VAN HAY HQP TAC VOI CAC CHU
DOANH NGHIFP

Chwong 7: LOIL THE CUA CONG TY GIA DINH

i o E——"

TY MOI

Chwong 9: CHIEN LUQC TAI CHINH THONG MINH CHO DOANH
NGHIEP

Chwong 10: LY DO PHU NU TIM KIEM CONG SU KINH DOANH
Chuwong 11: PUNG NAN CHI, HAY BAT TAY VAO CONG VIEC!
Phu luc A: MAU KE HOACH KINH DOANH TAI THIET SHELTER
ISLAND GARDENS

Phu luc B: DE CUONG KE HOACH THANH LAP CONG TY

Phu luc C: MUOI LY DO CHINH DE LIEN HE VOI LUAT SU KHI
THANH LAP CONG TY1

Phu luc D: CHON MOT HINH THUC CONG TY HOP PHAP 1

https://thuviensach.vn



Phu luc E: BANG THONG TIN VE CONG TY1

Phu luc F: MAU DINH GIA CONG TY CUA HANG HOA MAIN
STREET FLORIST1

Phu luc G: BAN DIEU KHOAN MAU CHO THUONG VU MUA TAI
SAN CUA MOT CONG TY1

Phu luc H: BIEU LE HOP PHAP CUA CONG TY CO PHAN1

https://thuviensach.vn



Danh tang cha me toi, nhithg ngwdi da chi day cho t6i vé 1gi ich cta viéc
md& doanh nghiép riéng ngay ca khi t6i dam mé theo dudi sy nghiép tai cac
cong ty lon.

LOI TUA

10 nam qua, t6i s@ hitu mét cong ty chuyén vé mua lai, sap nhap va moi
gidi kinh doanh tai Pennysylvania, thuoc mang lwdi quoc gia (t6i cling la
chu s@ hitu mang lwdi nay). Mang lwéi Tw van Kinh doanh Sunbelt da phat
trién thanh doanh nghiép moi gi6i kinh doanh 16n nhat thé gidi, véi hon
300 van phong. Ching t6i ho trg cac chu doanh nghiép ban lai doanh
nghiép ctia ho dong thoi gitip nguwoi mua dinh gia doanh nghiép.

Mua thu nam ngoadi, khi nhan duwgc cudc goi bat ngd cia Ginny
Wilmerding, t6i da danh gan mét gio n6i chuyén véi co6 va mai c6 téi
Pennsylvania gap t6i. T6i lap titc c6 cdm gidc rang cudn sach cta co sé la
dong luc thiac day phu nit bat tay vao kinh doanh va tao ra nhitng dnh
huwéng tich cyc 1én nganh céng nghiép moi gidi va nhwgng quyén kinh
doanh. Muc tiéu cia nganh cong nghiép chinh la ho trg con ngwoi tim ra
cac phwong thitc kinh doanh nham dam béo tu do vé tai chinh. Toi doc
cu6n sach cta Ginny va thye sy yéu thich cach c6 viét vé thé gidi doanh
nghiép nho: that dé tiép can va chita day lwa chon.

Truwdc khi tham gia vao nganh moi gidi, ban than t6i cling tirng s& hitu ba
doanh nghiép nhd. Trong quang thdi gian do, toi tirng cd van cho nhiéu phu
nit can ho trg trong sw nghiép hay muoén hoc hoi cach t6i khdi nghiép. Mot
trong nhitng ly do toi lwa chon m@ cong ty moi gigi kinh doanh chinh la
nham gidip nhiéu phu nit tham gia kinh doanh hon. T6i mu6n gidi ma bi mat
cho phu nir dé ho tim kiém co hdi tré thanh cac nit doanh nhan.
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Mac du nhitng viéc t6i lam thue sy thanh cong va da dwa toi t6i nhitng bén
bo t6i twdng nhw khong thé dat tGi, song tdéi mdi chi gitip dwgc mot vai phu
nit tré thanh chu doanh nghiép. Va t6i cling rat ngac nhién trudc con so it 6i
nhitng phu nit tim tGi t6i dé dwoc trg gitp tré thanh doanh nhan. Ty 1€ phu
nit yéu cau mua lai doanh nghiép tai cong ty t6i thap hon 5% va ty 1€ thuc
mua con thap hon con so doé.

Duédi danh nghia ctia Mang lw6i Tw van Kinh doanh Sunbelt, t6i da gop
phan thanh lap mo6t b phan trong Hiép hoi M6i gidi Kinh doanh Toan cau
IBBA - b6 phan nay khuyén khich phu nit tré thanh cac chu doanh nghiép.
T6i lubn tim kiém nhitng no lirc nén tang gitip phu nit nhan ra lgi ich cta
thé gigi doanh nghiép nhé va nhitng gidi phap thay thé cho viéc tw khai
nghiép cong ty ti hai ban tay trang.

Nam 2002, t6i trd thanh cha sé hitu cia mang lwéi quoc gia Sunbelt khi
nam cha sé hitu cac van phong Sunbelt trén toan quoc, trong do6 cé toi (t6i
la nit cht sé& hitu duy nhat), dan xép mot thwong vu nhwong quyén bang
von vay cho cong ty. T6i tré thanh mot trong nam thanh vién diéu hanh
theo diéu 1é cong ty (va cling la thanh vién nit duy nhat) cia Mang lwéi Tw
van Kinh doanh Sunbelt, c6 tru sé tai Charleston, Nam Carolina. Ed
Pendarvis, thanh vién sang 1ap Sunbelt ciing nam trong ban diéu hanh nay.
Ong hay dua t6i rdng: “Ban diéu hanh ctia chiing ta khong c6 anh chang ba
phai nao va chac chan cling khong cé c6 géi khong chinh kién nao!”

May nam trudc, chinh Ed 1a ngudi da cho toi co hgi mé van phong Sunbelt
dau tién tai Tay Bac nwéc My. Ngay nay, c6 hon 8% cac van phong moi
gigi ctia Sunbelt thudc quyeén s hitu ctia phu nit. 5 nam sau khi t6i mé van
phong dau tién, Sunbelt da trao tang tdi danh hiéu “Van phong tiéu biéu
cua nam”. Cung nam do, toi nhan dugc giai thwong cua Hiép hoi ATHENA
quoc gia va giai thwédng cia Chinh quyén Bang vGi thanh tich 1a mot trong
50 nit doanh nhan hang dau caa bang. Nam 2005, t6i trd thanh ni cha tich
dau tién cua Hiép hoi Cac nha moi gidi Kinh doanh Pennsylvania. T6i liét
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ké nhitng thanh tich trén khong phai dé hwéng ban doc chu y t6i ban than
minh ma nham gitdp ban nhan ra nhitng co hoi to 16n phu nit cé thé gianh
dwgc trong thé gidi doanh nghiép nho.

T6i wéc rang cudn sach Phu nit thong minh khadi nghiép nay da ra doi cach
day 12 nam, khi t6i dang kham pha cac Iwa chon cho chinh minh. T6i van
con nhé cdm gidc bo vo giita thé gidi cac dong sy nam dong ddo. Khi bo
viéc tai maot tap doan vién thong va tim md mot doanh nghiép co thé tan
dung dugc kinh nghiém va tai nang cua minh, t6i rdt may man nhan dwoc
s dong vién khuyén khich ctia chong t6i — anh Bill. Néu t6i da thanh
cong thi khong cé 1y gi cac ban lai khong thé. Ban khong can phai tim kiém
hay chdp nhan mot céng viéc khong phu hgp véi wéc mo, sé thich, kinh
nghiém va kha nang ctia minh.

Ban da bao gio quan sat cac nit doanh nhan khac va tehoi “Ho lam cach
nao vay?” Khi viét cudn sach nay, Ginny da tim nhitng tdm guwong nit gidi,
cling giong nhw ban, nhitng ngwoi da tim ra cho ditng riéng ctia minh trong
thé gigi doanh nghiép nhd. C6 cling chia sé véi ngudi doc nhitng kinh
nghiém cta chinh minh vé cac doanh nghiép nhé. Cudn sach nay la tai san
vO giad cho nhitng phu nit dang tim kiém cau trd 16i cho cau hoi “Liéu s&
hitu doanh nghiép c6 phu hgp véi t6i?” cho nhitng ngudi san sang kham
pha cac ké hoach kinh doanh, tinh than can man va cac phwong phap tiép
can tai chinh.

T6i kham phuc Ginny baéi nhitng cong trinh nghién cttu va thai do tan tuy
caa c6 khi viét sach, truyén cam hitng,tac dong va ho trg phu nir khai pha
tinh than doanh nhan trong ho. T6i hy vong cuon sach nay sé trd thanh sach
kinh dién vé doanh nghiép nhé. T6i cho rang Ginny va cudn sach ctia c6
chinh la ngudi trong vuon sé gieo hat giong tinh than doanh nhan trong
ban. Btrng bé 18 co hoi tuyét voi dé tan dung ky nang, tai nang ctia chinh
ban trong thé gi¢i doanh nghiép nho. Ban sé khong hé phai hoi tiéc dau.

Deborah Moore
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L.OI NOI PAU

To6i viét cubn sach nay bdi chwa tirng c6 cudn sach nao twong tw, song nhu
cau cda nguoi doc vé van dé nay lai rat 16n. La ban doc quen thudc cia cac
cu6n sach tw van vé doanh nghiép nho, t6i da dong cam véi rat nhiéu cudn
— d6 cling la nhitng cu6n dwa toi dén két luan rang doanh nghiép nho
chinh la mo6 hinh hoan toan phu hgp v6i hang triéu phu nit ¢ giai doan trung
cta su nghiép. Tuy nhién, khéng c6 cuon nao vé doanh nghiép nho gay an
twgng cho toi lai dugc viét tir quan diém cua mot nguwdi phu nit, va cling
chang c6 cuon tiéu thuyét hay sach van hoc nao vé 4o méng nghé nghiép
tan v0 hay cudc dau tranh cta phu nit dé gianh nhiéu thdgi gian hon cho gia
dinh lai lién quan t6i sitc hap dan cia cac doanh nghiép nhé. Khéng c6
cu6n sach nao toi tirng doc gitp cho phu nit sé tré thanh nit doanh nhan
nhan ra v6 van co hoi (khéng chi thanh 1dp ma con mua lai, nhwgng quyén
kinh doanh, tw van hay hgp tac) ma theo t6i la rat quan trong.

5 nam qua, trong dau toi da ghép nhitng manh nay lai dé tao thanh bitc
tranh tong thé vé mot cudn sach danh cho nhitng ngwoi phu nit nhw ban,
nhu td6i — va dé chinh la cu6n sach nay. T6i viét cuén Phu nit th6ng minh
khai nghiép bdi cé nhiéu diéu mudn néi, c6 nhiéu y twdng toi thdy vo cung
thuyét phuc, gitp chi ra r6é rang nhitng lgi ich cho tat ca nhitng phu ni* dang
ap u giac mo tré thanh doanh nhan.

Trwéce khi nha xudt ban John Wiley & Sons dé nghi t6i ky hgp dong xuat
ban, bién tap vién Laurie Harting da chuyén 10i dé nghi xuat ban ctia t6i 1én
rat nhiéu nhan vat cé tiéng ndi quyét dinh trong nha xut ban. Vé sau,
Laurie cho toi hay tit ca nhitng phu nit trong bu6i hop hém dé déu gat dau
nhin nhan ndi dung ctia cuén sach. T6i biét on Laurie va nhitng nguwoi da
nhan ra nhitng khat khao, lo sg chung cta phu nit va hiéu dugc nhitng diéu
md&i mé ctia cudn sach.
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Laurie va cac dong nghiép cua c6 da cho t6i co hoi mac du khi do t6i chwa
phai 1a mot cay bt tén tudi, mot giam doc xuat ching hay mot dién gia tam
cd quoc gia vGi khan phong day ap ngudi. Va thuc té€ da chitng minh dé 1a
mot ddu moc quan trong. To6i noéi chac nich nhw vay don gian bai toi cling
la mot trong s6 cac ban — nhitng ngwdi phu nit thong minh va san sang gia
nhap gidi doanh nhan — va bdi t6i da tirng trdi nghiém nhiéu diéu dugc
viét ra trong sach. Trudc day, toi tirng sé& hitu, diéu hanh va tw van cho
nhiéu doanh nghiép nho khong hoat dong trong linh virc cong nghé cao; t6i
cling tirng lam cho nhiéu tap doan 16n ctia cd Hoa Ky va cac nwéc khac. To6i
cling da gitt nhiéu chitc vu cao trong cac cong ty mdi thanh lap, hoat dong
trong linh virc cong nghé cao (nhitng cong ty nay da pha san); va toi cling
tirng nghi viéc nhiéu nam. T6i c6 hai dita con nhé. Va chinh nhitng nam
thang c6 gang xay dung va bado toan cudc song gia dinh da dem lai cho toi
mot so kién thitc kinh doanh.

Ciing giong nhw nhiéu ban doc cudn sach nay, toi cling tirng trdi qua nhirng
lic thang tram trong sy nghiép — nhd do t6i trd thanh mot wng vién thu vi,
song lai khong thudc tuyp dién hinh thwong thay. Tuy nhién, t6i da khong
con hitng thu véi viéc dem céac thanh tich, cdc moéi quan hé va thanh thé cia
minh ra tng tuyén nita. T6i thyc sy khong con mudn khang dinh minh
trong thé gidi doanh nghiép 16n. Thay vao dé, cang ngay to6i cang muon
tiép budc cha t6i - mot doanh nhan nhd, mot nha dau tw bat dong san lic
nao ciing c6 thé ty hao néi rang 6ng chua tirng can t6i mot 1a don xin viéc.
Ong da song doc lap, thanh dat vGi cwong vi mot doanh nhan nhé. Con
nguoi tw 1ap do da nghi hvu sém, Iwong hwu cia 6ng khéng do bao hiém xa
héi cdp ma chinh la dong thu nhdp 6ng da kiém duwgc trong sudt nhitng nam
thang dau tu kinh doanh da dang. T6i muon dwgc nhw 6ng, theo mot cach
nao do... song khac & mot diém: t6i mudn diéu dé duwédi goc do nit gidi.

T6i mudn dugce thanh céng va toai nguyén vé kinh té nhd la mot chi doanh
nghiép thanh dat, song moi quan tam tdi gia dinh cling dong vai tro quan
trong khong kém vdi toi. Vé mat nay, me t6i chinh la mot tdm gwong tot:
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khi me chuyén sang cong viéc thit hai: lam méi gidi bat dong san, me ludn
danh thoi gian bén t6i moéi ngay sau khi t6i tan hoc. Giong nhw me, t6i
khong c6 mot nguwdi vo ludn & nha, san sang cham séc gia dinh ma t6i
chinh la ngwdi vg d6. Hon nita, gidng nhw nhiéu phu nit khac, t6i c6 nhiéu
dong luc thoi thic tré thanh doanh nhan va tién bac khéng phai la dong lyc
16n nhét (du rang tién bac la mét trong nhitng dong luc).

Cudn sach nay khéng hita hen mang lai su giau cé hay gitp ban tang gap
doi thu nhap. Du giau hay nghéo, muc tiéu cudi cung cua tdi chinh la c6
mot cudc séng dich thwe. Tuy nhién, cudn sach nay cling nhan manh vao
mot trong nhitng thyc té tuyét voi cia viéc lam chi doanh nghiép mang lai:
Ban c6 thé lwa chon xem doanh nghiép ctia minh nén phat trién véi tdc do
thé nao va ban than ban nén lam viéc cham chi ra sao? Ban ciing phdi chap
nhan nhitng két qua do lya chon d6 mang lai. T6i mudn lwya chon lam viéc
cham chi, song t6i cling mudn cé thé danh nhiéu thai gian cho gia dinh hon
va dé ban than dugc sang sudt hon. Piéu t6i muoén mang lai cho ban doc la
gitp ban tim dwgc mo hinh doanh nghiép phu hop va diéu hanh doanh
nghiép do6 hiéu qud, mang lai nhitng phan thwdng kinh t€ ban dang tim
kiém. T6i cling mudn giup ban tranh khong vuéng vao cac doanh nghiép
nho dem lai hiéu qua kinh té khong twong xitng véi thoi gian ban bo ra.

Trong nhitng nam qua, t6i da c6 gang tim ra cau tra 10i cho biét bao phu nit
cling mong mudn dat nhitng diéu twong tw nhw toi song lai khng dam theo
du6i hay chwa biét bat dau tir dau. Thé gidi doanh nghiép nho tu hop ca
nam va nit giéi, nhung khong c6 chién dich truyén théng hay no luc tuyén
dung toan quéc nao nham dwa nhitng phu ni¥ sang gia, tai nang nhat 1én
lanh dao cac doanh nghiép nhd. Giédi truyén thng dwong nhw chi tap trung
so sanh nhitng tién bo phu nit dat dwgc so vdi nam gidi trong thé gidi cac
doanh nghiép 16n, va than phién rang dwong nhw nam gigi van dang chiém
gitt nhitng vi tri cao nhat.
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